
ـربـويّ 
ّ
ميّـز الـت

ّ
ـفـوّق والـت

ّ
ـارقـة للت

ّ
جـائــزة الش

ورة 
ّ
30الــد

م2024الـعـــــــام 

ز  ّ بوي المتمـت 
(  ة الوسطىالقياد)–فئـة القائد التر

ي فست 
ّ
ليل الت

ّ
الد

ين ز فئـة الأفراد المتمت 



ّ والخاص من فئة القيادات العليا والقيادات الوسطى  الحكومي
ز ي القطاعي 

ز
بويّة ف

.تشمل جميع القيادات الترّ

(.مدير مدرسة)تشمل القيادة العليا -

، رئيس وحدة الشؤون الأكاديمية، رئيس وحدة شؤون الطلبة، رئيس وحدة الخدم)تشمل القيادة الوسطى - (.  اتمساعد مدير أكاديمي

ز  بوي المتمت 
وصف فئة القائد التر



حدة ال1.
ّ
ي دولة الإمارات العربيّة المت

ز
بويّ والطلاب ف ي الميدان التر

ز
ز ف بويّة والعاملي 

ي جائزة تقدميحق لجميع المؤسسات التر
ز
للمشاركة ف

ّ والخاص ي التعليم الحكومي
ز
بويّ ف

ز الترّ .الشارقة للتفوق والتمت 

وط الخاصة بالفئة المتقدم للمشاركة فيها2. م المتقدم للجائزة بالشر ز .يلتر

شح3. ي عام التر
ز
ي الفئة المشارك بها ف

ز
ي جائزة أخرى ف

ز
.يتعهد المتقدم للجائزة بعدم المشاركة ف

ي أكتر من فئة فردية4.
ز
ي نفس الدورة/يتعهد المتقدم للجائزة بعدم المشاركة ف

ز
.جماعية ف

ي الدولة بالفئة نفسها قبل انقضاء دورة كاملة من عام الفوز5.
ز
بويّة ف .ألا يكون المتقدم قد فاز بإحدى الجوائز التر

ز من ع6. ي الفئة نفسها قبل انقضاء دورتي 
ز
بويّ ف

ز الترّ ارقة للتفوق والتمت 
ّ
.ام الفوزألا يكون المتقدم قد فاز بجائزة الش

ّ ف7. ط تنوّع الأدلة وشموليتها، كما يجب أن تكون الأدلة المرفقة شاملة لثلاثة أعوام سابقة وليس للعام الحالي .قطيشتر

ي حال ثبوت عدم صحة أحد الأدلة أو الوثائق المقدمة8.
ز
ح أو الفوز ف

ّ
ش .يلغز طلب التر

ا للجائزة بعد تقديمها من قبل المشارك، ولا يحق المطالبة بها9.
ً
 ملك

ّ
.جميع الأعمال المقدمة تعد

شح للجائزة وط العامة للتر الشر



بويّ -
ز الترّ ّ مت 

ّ
ي جائزة الشارقة للتفوق والت

ز
بويّة التقدم للمشاركة ف

.يحق لجميع القيادات الترّ

ز من عام الف- ي الفئة نفسها قبل انقضاء دورتي 
ز
بوي ف ز التر .وزألا يكون المتقدم قد فاز بجائزة الشارقة للتفوق والتمت 

بوية وإنجازاته- ته التر ة ذاتية متكاملة تتضمن مست  .يقدم المرشح ست 

.أن يكون المرشح على رأس عمله لمدة لا تقل عن ثلاث سنوات-

ح-
ّ
ش
.يقدم رسالة من جهة عمله تفيد بعدم وجود مخالفات إداريّة وماليّة عن آخر ثلاث سنوات سابقة لعام الترّ

ز  بوي المتمت 
شح لفئة القائد التر وط التر شر



ز  بوي المتمت 
(الوسطىالقيادة)المعايت  الرئيسية لفئة القائد التر

ي والقيادة الفاعل: المعيار الأول
ةالإنجاز الوظيفز

ي 
ي والتعلم المس: المعيار الثانز

تدامالتطور المهنز

ي : المعيار الثالث
الإبداع والابتكار الوظيفز

المسؤولية المجتمعية: المعيار الرابع



المعايت  

: المعيار الأول
ي والقيادة الفاعلة

الإنجاز الوظيفز

ي 
: المعيار الثانز

ي والتعلم المستدام
التطور المهنز

ي الإبداع والابتكار ال: المعيار الثالث
وظيفز

ةالمسؤولية المجتمعي: المعيار الرابع

الدرجةالعناصر عدد المعايير 
الفرعية

المجموع الكلىي 

4

3

2

3

12

16

11

5

9

41

400

250

200

150

1000



ي والتش اتيج  ي التخطيط الاستر
ز
بوي من القيادات الوسطى ف غيلىي لتحقيق الأهداف يهدف هذا المعيار إل إظهار المساهمة الفاعلة للقائد التر

اتيجيات تنفيذ مهامه بفعالية وك ي دولة الإمارات العربية المتحدة، وتطوير آليات واستر
ز
ي قيادةوالرؤى المنشودة للتعليم ف

ز
فاءة ومشاركته ف

ي جميع الجوانب
ز
ة ف ز .مؤسسة تعليمية متمت 

ي والقيادة الفاعلة: المعيار الرئيس الأول
الإنجاز الوظيفز

القيادة الفاعلة: 1.1

ز : 1.2 ي المتمت 
الإنجاز الوظيفز

ي قيادة التغيت  : 1.3
ز
الاستباقية والمرونة ف

ي المؤسسة التعلي: 1.4
ز
ميةقيادة جودة الحياة والرفاهية ف



ي قيادة المؤسسة التعل
ز
ة ف ز بوي من القيادات الوسطى على مساهمته المتمت  ي هذا المعيار يركز القائد التر

ز
يمية بكل اقتدار وكفاءة، ف

ة لعملية التعليم والتعلم و  ز ي القيادة المتمت 
ز
ي والتشغيلىي ، ومساهمته ف اتيج  الذي هو اساس أي مؤسسة من حيث التخطيط الاستر

.تعليمية

النماذج والأدلة

ح المعيار الفرعي 
:شر

الدرجةعناصر المعيار

القيادة الفاعلة(: 1.1)المعيار الفرعي 
150: الدرجة الكلية

ّ والقيادة الفاعلة(: 1)المعيار الرئيسي  ي
الإنجاز الوظيفز

الرقم

#

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4
ي 
ز
المساهمة الفعالة ف
 
ّ
عليم والت

ّ
م قيادة الت

ّ
عل

.بفعالية

ي 
ز
المساهمة الفعالة ف
ات ي التخطيط الإستر يج 
جم ة والتشغيلىي لتر
الرؤى وتحقيق 

.الأهداف

ي قيادة 
ز
المساهمة ف

ي والم
انر
ّ
راجعة التقييم الذ
.المؤسسيّة

تحليل واقع ممارساته 
ديد ومهامه الوظيفية ، وتح
ية رؤيته ورسالته الشخص
والتخطيط لأداء مهامه 

.ومتابعتها

60

30

30

30

ي تصميم الخطط التشغيلية وتنفيذها-
.دور المرشح فز

ف عليها- ي الخطط التشغيلية ويقودها المرشح ويشر
.المبادرات والمشاريــــع فز

امج- ي خطط المتابعة والرصد والتقارير وأدوات قياس فعالية وكفاءة الت 
.الدور فز

اتيجية والتشغيلية، تق- اتيجية والتشغيلية، أطر متابعة تنفيذ الخطط الإستر ات تحقيق الخطط الإستر ارير قياس أداء فعالية برامج مؤشر
عليميّة

ّ
.ومبادرات المؤسسة الت

ي والمراجعة المؤسسية-
ي كتابة تقارير التقييم الذانر

.دور المرشح فز
ي تنفيذه-

ز للمؤسسة التعليمية، ودور المرشح فيها وأثره فز .جومتابعتها وقياس النتائخطط التطوير والتحسي 

ز مس- ي والتخطيط لأداء مهامه ومتابعتها بما يؤثر على تحسي 
.توى المؤسسة التعليميةخطة التطوير لممارساته المهنية ووصفه الوظيفز

امج والمبادرات المتعلقة برفع جودة عملية التعليم والتعلم- ي الت 
.دور المرشح فز

ي والتقدم العلمي -  التحصيل الطلان 
ز اتيجيات تهدف إل تحسي  ي وتوفت  ا. إرفاق أدلة على تطويره لخطط واستر

لتقارير والاحصائيات النر
ز الأداء .تعكس الكفاءة وتمت 

ي الاختبارات الوطنية والدولية، خط-
ز
، النتائج ف ز ، مستوى أداء المعلمي  ي والتقدم العلمي ط المتابعة والملاحظة نتائج التحصيل الطلان 

ز الأداء للكادر المدرسي وتقديم التغذية الراجعة والدعم والإرشاد اللازم لتطوير عمليات ال ز ومبادرات تحسي  .تعليم والتعلمللمعلمي 



ي تحقيق مهامه الوظيفية وتنفيذ الأعمال الرئيسية ا
ز
بوي ف لمنوطة به بشكل يفوق يهدف هذا المعيار إل إظهار تفوق القائد التر

ي مجال عمله سواء من حيث التكلفة، أو نوعية الخدمات المقدمة، بالإضافة إل
ز
جودة التوقعات، ويحقق قيمة مضافة ف

ي عمله
ز
ه ف ز هن على تمت  ي تت 

ها من الامور النر .وطريقة العمل وغت 

النماذج والأدلة

ح المعيار الفرعي 
:شر

الدرجةعناصر المعيار

ز (: 1.2)المعيار الفرعي  ي المتمت 
الإنجاز الوظيفز

125: الدرجة الكلية
ّ والقيادة الفاعلة(: 1)المعيار الرئيسي  ي

الإنجاز الوظيفز

الرقم

#

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

الحصول على الجوائز
بوية، ودعم تمع المجالتر

ي للمشاركةالمدرسي 
ز
ف
وق جائزة الشارقة للتف

بوي ز التر .والتمت 

الإنجازات الفرديّة 
ع والمبادرات والمشاريــــ

عليميّة وأثره
ّ
ا على الت

الطلبة والمؤسسة 
عليميّة

ّ
.الت

ارد التوظيف الأمثل للمو 
ة المادية والمالية المتاح
ية .وإدارة الموارد البشر

قيادة فرق العمل 
لى الفاعلة والتأثت  ع

.الآخرين

20

50

20

35

ي والبارز على الطلبة والمؤسسة- بويّة وأثرها الإيجان 
.الإنجازات الفرديّة، والمبادرات والمشاريــــع الترّ

.المبادرات الفردية لدعم عملية التعليم والتعلم كدعم عملية  التعلم عن بعد-
اتيجية- عليميّة على الطلبة والمؤسسة، وأثرها على الأهداف الإستر

ّ
.النتائج الإيجابية للمبادرات والمشاريــــع الت

ي قدمها المرشح على المستوي المدرسي والمؤسسي وتمّ تبنيها وتطويرها وأثرها على ال-
حات النر .منظومة التعليميةالأفكار والمقتر

ي تطوير البيئة المدرسية والممارسات التعليمية-
.نماذج لاستثمار الموارد المالية والمادية بشكل سليم ودوره فز

ية بشكل فعاللاستثمار نماج ومبادرات - .الموارد البشر

ي تمّ تطويرها، ونسبة الإنجاز والأثر المحقق-
ي فرق العمل النر

.أدواره فز
ي فريق العمل،-

، وقدرته على قياس حجم الإنجاز الفردي والمؤسسي فز ز ي عمليات المتابعة والإنجاز والتحفت 
وجوانب التأثت  أدواره فز

ي على الآخرين .الإيجان 

ي شارك فيها ونتائجها-
بوية النر .عدد الجوائز التر

ي تشجيع ودعم الم-
بوي من المؤسسة التعليمية، ودوره فز ز التر ي جائزة الشارقة للتفوق والتمت 

ز فز ي الجائزةعدد المشاركي 
.شاركة فز

ز - .المبادرات لنشر ثقافة التمت 



ات المتجددة لضمان استدامة النتائج والمخرجات الإيجابية، والقدرة ع اف الاستباقية تعنز التكيّف مع المتغت  لى استشر
ات المحيطة ، واستثمار الفرص ، والتقليل من الآثار السلبية للتحديات وتحويلها إل فرص للنم و والتقدم، بالإضافة إل المتغت 

ز ، وخلق بيئة قادرة على مواجهة المخاطر، وتجاوز التحديات لتحقيق نجاحات م ز على التعلم والتحسي  كت 
.بهرةالتر

النماذج والأدلة

ح المعيار الفرعي 
:شر

الدرجةعناصر المعيار

ي قيادة التغيت  (: 1.3)المعيار الفرعي 
ز
الاستباقية والمرونة ف

75: الدرجة الكلية
ّ والقيادة الفاعلة(: 1)المعيار الرئيسي  ي

الإنجاز الوظيفز

الرقم

#

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

ترسيخ مفهوم 
ة الاستباقية وشع
يذ الاستجابة والتنف

.للمستجدات

خط
ّ
فكت  والت

ّ
يط الت

ّ وصن ع المستقبلىي
كية

ّ
.القرارت الذ

ي مواج
ز
هة المرونة القيادية ف

حديات والمخاطر، وح
ّ
ل الت

المشكلات، واقتناص 
الفرص لتحقيق أهداف 

.المؤسسة التعليمية

ي منهجيات عم
ل تبنز

وممارسات قيادية أكتر 
ي مواجهة 

ز
رشاقة ف
.التغيت  

10

20

25

20

، كالتعلم عن بعد-
ً
.أفكار وتطبيقات تمّ تنفيذها استباقيا لوضع ظهر لاحقا

اف المستقبل- ات والتطويرات بناء على تطبيق أدوات استشر .عدد التغيت 

.، إرفاق نماذج لذلكنسبة تبسيط الإجراءات والتخفيف من التعقيدات-
.خطط التحديات وحل الأزمات ونتائج التنفيذ والأثر-

ي مواجهة التغيت  -
ي تمّ تطويرها لتحقيق الرشاقة المؤسسية وأثرها فز

.منهجيات العمل النر
ي تنفيذ المهام الوظيفية-

ز
.مبادرات تظهر الرشاقة ف

ات، واستغلالها، وتحويلها لفرص- .نماذج مواجهة التغيت 

ات والمستجدات- ي الأفكار والتغت 
ي الجهة لتبنز

ز فز ز القيادات والعاملي  .فعالية اللقاءات بي 
ات- .  نماذج لأثر الاستجابة الشيعة للمتغت 



ي مختلف الجوانب النفس
ز
ي ترسيخ نمط حياة ذي جودة عالية ف

ز
بوي ف ز القائد التر ية، والاجتماعية يركز هذا المعيار على تمت 

ة متوازنة للكادر والبدنية لجميع أفراد المجتمع المدرسي مما ينعكس على بيئة تعليمية سليمة وداعمة للطالب وحياة وظيفي
ز على تحقيق جودة حياة رقمية مع التحول الرقمي وتطبيق التعلم الذكي لت. المدرسي  كت 

حقيق مؤسسة تعليمية بالإضافة إل التر
 
ً
.آمنة رقميا

النماذج والأدلة

ح المعيار الفرعي 
:شر

الدرجةعناصر المعيار

ي المؤسسة التع(: 1.4)المعيار الفرعي 
ز
ليميةقيادة جودة الحياة والرفاهية ف

50: الدرجة الكلية
ّ والقيادة الفاعل(: 1)المعيار الرئيسي  ي

ةالإنجاز الوظيفز

الرقم

#

1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4
تعزيز جودة الحياة 

.الرقمية

خلق بيئة صحية 
إيجابية تنافسية 
.محفزة للعمل

ات التشجيع على الإنجاز 
ة وسياسات  ز المتمت 

ز  د لجميع أفراالتحفت 
المجتمع التعليمي 

.(إداري/ معلم/ طالب)

سية توفت  الرعاية النف
ة والاجتماعية للطلب

نموهم الشخصي ودعم
ي وتعزيز السلوك الإي جان 

.لديهم

20

10

10

10

، ذكر نماذج م- ز ، ونوعيتها وأثرها على المعني  ي تمّ تنفيذها لدعم جودة حياة الطلبة والكادر المدرسي
امج النر ه منهاعدد الت  ز .مت 

ي توفرها لهم البيئة التعليمية-
ز نسبة رضا الطلبة عن متطلبات جودة الحياة النر ي رفع أو تحسي 

.دور المرشح فز
ي المؤسسة، نتائج مقياس جودة الحياة -

ز
ز / نسبة رضا الكادر المدرسي ف ي تعامله نسبة الرضا عن أداء وتعامل المرشح وشهادات التر

ز
كية ف

.وإيجابيته

ة وأثرها- ز ي هذا المجال وتنفيذها، ذكر نماذج ممت 
ز
ي أفكار أفراد المجتمع المدرسي ف

.تبنز
ي الأنشطة داخليا وخارجيا -

ز
ز للطلبة وتشجيعهم على المشاركات ف ي المسابقاتو أساليب الدعم والتحفت 

ز
.المشاركة ف

ي حققها أفراد المجتمع المدرسي -
.وساهم المرشح فيها ودعمهاالإنجازات، الابتكارات، المسابقات النر

ز وأثرها- .مبادرات التحفت 

ي تستطيع التعبت  عن رأيها ولديها صوت مسموع-
.ممارسات لبناء شخصية الطلبة الواثقة النر

.نماذج لتقديم فرص الدعم النفسي والاجتماعي للطلبة-
ي شارك فيها المرشح وأثرها على المعلم والطالب-

ي جودة الحياة النر
امج فز .المبادات والت 

ي تمّ تعديلها لدى بعض الطل-
ي لدى الطلبة، وعدد السلوكيات النر ي تعزز السلوك الإيجان 

امج النر .بةالمبادرات والت 

ي وأخلاقيات التعامل مع المعلوم-
ونز ي الاإكتر

ات الرقمية وشبكات مبادرات وبرامج مرتبطة بتعزيز جودة الحياة الرقمية ورفع الوعي الأمنز
.التواصل



 عند حرصه على التعلم المستمر، و 
ً
ا ز ي والتعلم المستدام، وهنا يكون الشخص متمت 

ته أن يطور معارفه ومهارايركز هذا المعيار على التطور المهنز

ها ه وينشر ي بذلك فقط، بل ينقل المعرفة لغت 
.بشكل دائم، ولا يكتفز

ي 
ي والتعلم المستدام: المعيار الرئيس الثانز

التطور المهنز

2.1 : ّ ي
ّ والمهنز حصيل العلمي

ّ
الارتقاء بالت

تسبةالتطبيق الفعال للمعارف والمهارات المك: 2.2

مشاركة المعرفة وإدارتها: 2.3



ي أدا 
ز
ه ف ز ي تطوير مهاراته ومعارفه وتوظيفها بما يخدم تمت 

ز
ز جهوده ف ز القائد المتمت  ي هذا المعيار يت 

ز
ء مهامه الوظيفية وبالتالي ف

ي يقودها
ز مؤسسته التعليمية النر .تمت 

النماذج والأدلة

ح المعيار الفرعي 
:شر

الدرجةعناصر المعيار

ّ (: 2.1)المعيار الفرعي  ي
ّ والمهنز حصيل العلمي

ّ
الارتقاء بالت

90: الدرجة الكلية
ي والتعلم المستدام(: 2)المعيار الرئيسي 

التطور المهنز

الرقم

#

2.1.1

2.1.2

2.1.3

المؤهلات العلمية 
.والمهنية

ي والمه
ي التطوير الذانر

نز
رها لمواكبة التطورات وأث
ي 
.على الأداء الوظيفز

تطوير الكفايات
لرفع الأداء الرقمية
ي 
.الوظيفز

30

30

30

ي -
ر
ف ، والتر ز ، والتمت  ي

ي رفع الأداء الوظيفز
ز
.أثر المؤهلات العلمية والمهنية ف

امج، والدورات، ونوعيتها، واستمراريتها- .عدد الت 
ي والعلمي -

ي تحصيله المهنز
ي إرتقاء المرشح فز

.نماذج من مصادر التعلم المستخدمة فز

ي الأداء الفردي والمؤسسي -
ز
ّ بناء على الاحتياجات الوظيفية وأثرها ف ي

ي والمهنز
.خطة التطوير الذانر

.نسبة تنفيذ خطة التنمية المهنية الفردية، ومدى استمراريتها-
ي تطوير العمل بصورة واضح-

ّ وساهم فز ي
ي والمهنز

ي التطوير الذانر
ز
ي تم استخدامها ف

اتيجيات النر ةالأدوات والاستر ز .ة ومتمت 
ي طورت وعززت من قدراته وأدائه -

 -الممارسات النر
ّ
.م المستمرالتعل

(.مثل شهادات مايكروسفت)شهادة الكفايات الرقمية ودورات تقنية تخصصية -
ي أداء مهامه الوظيفية وتفعليها-

.مدى توظيف التقنيات فز
، مدونه، قناة يوتيوب، قناة توا- ي

ونز .صل اجتماعي مفيدهالقدرة على تطوير محتوى وإنتاج موارد تعليمية رقمية، ذكر نماذج كموقع إلكتر



ي تطبيق ما اكتسبه من معارف، ومهارات لأداء
ز
ة ف ز بوي قدرته المتمت 

ز القائد التر ي هذا المعيار يت 
ز
ز وفعال ف ي متمت 

.وظيفز

النماذج والأدلة

ح المعيار الفرعي 
:شر

الدرجةعناصر المعيار

بةالتطبيق الفعال للمعارف والمهارات المكتس(: 2.2)المعيار الفرعي 
70: الدرجة الكلية

ي والتعلم المستدام(: 2)المعيار الرئيسي 
التطور المهنز

الرقم

#

2.2.1

2.2.2

من تطبيق ما اكتسبه
ي 
ز
دورات وبرامج ف
.مهامه الوظيفية

ي تنفيذ 
ز
المشاركة ف

المبادرات والمشاريــــع 
.المدرسية والمؤسسية

40

30

ي تطوير مهامه الوظيفية-
ز
امج والدورات ف .مدى تطبيق الت 

امج التدريبية- ي والت 
ي تم تنفيذها بعد عمليات التطوير المهنز

.المبادرات النر

ي -
.نماذج لمشاركة تطوير العمل مع الزملاء، ودعمهم لرفع أدائهم الوظيفز

ي نتجت -
ي المبادرات والمشاريــــع ودوره الفعال، يركز على المبادرات النر

معرفية ومهارية تطويره لجوانبعنعدد ونوعية المشاركات فز
.لديه

.أثر هذه المشاركات على المؤسسة التعليمية-



 كيف ينشر ويشارك الآخرين معارفه ويدع
ً
ز للمعرفة يعرف جيدا ز هو مشارك متمت  بوي المتمت 

.م عملية تعلم الآخرينإن القائد التر

النماذج والأدلة

ح المعيار الفرعي 
:شر

الدرجةعناصر المعيار

مشاركة المعرفة وإدارتها(: 2.3)المعيار الفرعي 
90: الدرجة الكلية

ي والتعلم المستدام(: 2)المعيار الرئيسي 
التطور المهنز

الرقم

#

2.3.1

2.3.2

2.3.4

2.3.5
حديثة تفعيل التقنيات ال
ي مشاركة المعرفة

.فز

ي ق
يادة المشاركة الفعالة فز
م والتطوير الم

ّ
ّ التعل ي

.هنز

ي جمعية أو 
ز
العضوية ف

ي لج
ز
ان منظمة أو المشاركة ف

.ةمحلية أو اقليمية أو دولي

ي الملتق
ز
يات المشاركة ف

و والمؤتمرات المحلية أ
.الدوليةالاقليمية أو 

10

30

10

10

ي المؤسسة-
ي للكادر المدرسي مع القيادة العليا فز

ي قيادة التعلم والتطوير المهنز
.دوره فز

ي نفذها للآخرين-
.عدد الورش والدورات التدريبية النر

، ذكر الع- ّ ي
ي تطوير الأداء الوظيفز

ز
ي مجال تخصصه ف

ز
ي منظمة أو جمعية ف

ز
.ضوية ودوره واسهاماتهالنتائج المتحققة من حصول الموظف على عضوية ف

ي اللجان ونقل المعرفة للمؤسسة التعليمية-
.الدور الفعال للمشاركة فز

ي المدرسة، النطاق، المجلس،)تدريب الآخرين -
ز
ي الأنشطة والفعاليات...( الزملاء ف

ز
.من خلال المشاركة كمدرب ف

ونية- ي مجلات أو مواقع إلكتر
ز
.نشر مقالات أو بحوث علمية ف

ي الندوات والمؤتمرات التخصصية-
ز
.عدد ونوعية المشاركات ف

بوية المتخصصة للمستفيدين- .نماذج من المنشورات التر
.مواقع تخصصية ينشر فيها أو عضو فيها-
.حجم وعدد المستفيدين من المنشورات التخصصية-

ونية- ات والمجلات التوعوية والإرشادية الإلكتر ه. تصميم ونشر النشر .وإنتاج المحتوى الرقمي ونشر
، وح- ز ي تطوير مهارات معي 

، قناة يوتيوب، أو قناة تواصل اجتماعي لنشر المعرفة، وتبنز ي
ونز ي أنشأها، موقع الكتر

.نهاجم المستفيدين مالمدونات النر
اته للآخرين- ي يعد عضوا فعال فيها، وينشر من خلالها معارفه وخت 

.المواقع النر
ي يقرأ أو يشارك فيها، والمصادر المفتوحة والمنصات التعليمية وال-

ونيةقائمة بالكتب والمراجع والمواقع التخصصية النر .ورش الالكتر

2.3.3
ي 
مشاركة الآخرين فز

ي 
المهارات والمعارف النر

.يمتلكها أو اكتسبها
20

ي الملتقيات، والمؤتمرات المحلية، والدولية، والعالمية-
ز
.عدد ونوعية المشاركات ف

2.3.6
إعداد ونشر بحوث 
ف بها-10.ودراسات علمية ي الدوريات والمجلات البحثية المعتر

ه فز ي كتابة بحث ونشر
.نشر بحث أو المشاركة فز



بوي مها القائد التر
ّ
ي قد

شح على الابتكارات والمبادرات الريادية غت  المسبوقة النر
ي هذا المعيار الرئيس يركز المتر

ز
ي مجال عمله أو خاف

ز
رجه، ف

ي على المؤسسة التعليمية ها الإيجان  ي تعزيز ثقافة الابتكار ودعم توليد وتطوير الأف. ومدى تأثت 
ز
كار المقدمة بهدف تشجيع كما تشمل دوره ف

، واستيعاب التحديات المؤسسية ي البيئة التعليمية ودعمه بالإضافة إل توظيفه المبتكر للتقنيات الحديثة. الابتكار والتطوير المؤسسي
ز
ف

ي المؤسسة التعليمية
ز
.للتحول الذكي ف

ي : المعيار الرئيس الثالث
الإبداع والابتكار الوظيفز

وعات الإبداعية والابتكاري: 3.1 ةالأفكار والمشر

ي ب: 3.2
ي الأداء الوظيفز

ز
شكل مبتكرتوظيف التقنيات ف



ي مجال عمله، و 
ز
بوي ف ي قدمها القائد التر

وعات الإبداعية والابتكارية النر ي هذا المعيار يركز على الأفكار والمشر
ز
جهوده المبذولة ف

ي 
ز
ي استخدام الأساليب المبتكرة ف

ز
، وجهود المرشح ف  حل المشكلات تطبيقها وتطويرها وقياس أثرها على المجتمع المدرسي

ي قيادة الابتكار المؤسسي 
ز
ي بيئة العمل ودوره الفعال ف

ز
.والتحديات ف

النماذج والأدلة

ح المعيار الفرعي 
:شر

الدرجةعناصر المعيار

وعات الإبداعية والابتكارية(: 3.1)المعيار الفرعي  الأفكار والمشر
80: الدرجة الكلية

ي (: 3)المعيار الرئيسي 
الإبداع والابتكار الوظيفز

الرقم

#

3.1.1

3.1.2

ار تطبيق برامج وأفك
إبداعية تحسن من 
ّ الف ي

ردي الأداء الوظيفز
.والمؤسسي 

ي 
ز
المساهمة الفاعلة ف

.قيادة الابتكار المؤسسي 

40

40

ي مجال العمل-
ي تمّ تنفيذها فز

ت/ عدد الابتكارات والمبادرات الريادية النر .بة على ذلكتنفيذ المهام والنتائج الإيجابية المتر
ي تمّ تسجيلها وتوثيقها-

.الابتكارات النر
ز مجال عمله والأداء المؤسسي - ي تحسي 

.تطبيق الابتكارات والأفكار وأثرها فز
حة، عدد المطبق منها، وحجم المستفيدين منها، وإرفاق أدلة منه، وأثرها على المستفيدين منها- .عدد الأفكار المقتر
ي مجال عمله-

ي تمّ حلها بأفكار ابتكارية فز
.المشكلات والتحديات النر

امج الابداعية وعدد المستفيدين- .عدد ونوعية الت 
ي تشجع الابتكار ونوعيتها-

امج والمبادرات النر .الت 

ي شجع وساهم فيها المرشح وأثرها-
ز النر .عدد الابتكارات من الطلبة والمعلمي 

ي قيادة الابتكار المؤسسي مع القيادة العليا-
.دور المرشح فز

ي المؤسسة-
ي تدعم وتعزز ثقافة الابتكار فز

ي الأنشطة والفعاليات النر
.المشاركة فز

ي البيئة المدرسية والمحلية-
امج والمبادرات الخاصة بالابتكار فز ي الت 

المشاركة فز



النماذج والأدلة الدرجةعناصر المعيار

ي بشك(: 3.2)المعيار الفرعي 
ي الأداء الوظيفز

ز
ل مبتكرتوظيف التقنيات ف

120: الدرجة الكلية
ي (: 3)المعيار الرئيسي 

الإبداع والابتكار الوظيفز

الرقم

#

3.2.1

3.2.2

3.2.3

ي 
ز
المساهمة الفاعلة ف

التحول الذكي 
علي

ّ
.ميّةللمؤسسة الت

امج فعالية استخدام الت  
ي أداء ال

ز
ونية ف مهام الإلكتر

.الوظيفيّة

ي 
ز
الإبداع والابتكار ف
ي 
ونز المجال الإلكتر

.الرّقمي 

40

40

40

ي التحول الذكي للمؤسسة التعليمية-
.أدواره وأثره فز

ي قياس رضا المستفيدين ونوعية الخدمات المقدمة لهم-
ونية ونتائجها فز .توظيف الاستبانات الإلكتر

.تطوير المواد التعليمية الرقمية-

ي عمله-
ز
.نسبة تطبيق الأدوات الرقمية ف

ي أداء المهام الوظيفية بشكل أشع و -
.ابتكارجودة و بتوظيف التقنيات فز

ي بيئة العمل-
ي قياس أثر الأعمال والتقارير المنجزة والحلول المطبقة فز

.النتائج من توظيف الأدوات الرقمية فز
ي عمليات توثيق البيانات وتحديثها وتحليلها وتلخيص النتائج-

.نتائج وأثر توظيف التقنيات فز
ي المتابعة الإ-

ز
ونية للمهام الوظيفيةنتائج وأثر توظيف التقنيات ف .لكتر

ونية، وحجم المستفيدين، وأثرها على المستفيدين منها- .عدد الابتكارات الإلكتر
ي المؤسسة التعليمية-

ه فز .الإنتاج للمحتوى الرقمي المبتكر ونشر
ي زيادة فعالية التواصل مع المستفيدين-

.نتائج توظيف التقنيات فز
ز أداء المستفيدين، وتفعيل قنوات التواصل الاجتماعي بف- ي تحسي 

.عالية وقنوات يوتيوبنوعية المواد التثقيفية والإعلامية وأثرها فز
ونية- ات والمجلات التوعوية والإرشادية الإلكتر .تصميم ونشر النشر



ي الأنشطة المجتمعية و 
ز
ي تعزيز مفاهيم الولاء والمواطنة الإيجابية والمشاركة ف

ز
ة، الأعمال الإنسانييركز هذا المعيار على الجهود المبذولة ف

اكات مع أفراد ومؤسسات المجتمع لتحقيق المصلحة المتبادلة .وإقامة شر

المسؤولية المجتمعيّة: المعيار الرئيس الرابع

طوّع والخدمة المجتمعيّة: 4.1
ّ
الت

الهوية الوطنيّة والمواطنة الإيجابيّة: 4.2

اكة المجتمعيّة: 4.3
ّ الشر



النماذج والأدلة الدرجةعناصر المعيار

طوّع والخدمة المجتمعيّة(: 4.1)المعيار الفرعي 
ّ
الت

50: الدرجة الكلية
المسؤولية المجتمعيّة(: 4)المعيار الرئيسي 

الرقم

#

4.1.1

4.1.2

ام ي الت 
ز
ج المشاركة ف

طوعيّة المدرس
ّ
يّة الت

.والمجتمعيّة

ي تعزيز ف
ز
كر المشاركة ف

طوّع والخدمة 
ّ
الت

المجتمعيّة لدى جميع
.أفراد المجتمع المدرسي 

20

10

.عدد ونوعية المشاركات التطوعية-
.أثر برامج التطوع عليه وعلى الآخرين-
ي يساهم فيها-

ية النر .نوعية الخدمات الخت 
ية- امج الخت  .عدد المستفيدين من الت 
ي مجال التطوع والخدمة المجتمعية-

ة فز ز .الإنجازات والمبادرات المتمت 

ي تبنتها المؤسسة التعليمية وأثرها على أفراد المجتمع المدرسي -
امج التطوعية النر ي المبادرات والت 

.دوره فز
امج والمبادرات المستهدفة- .مدى تشجيع أفراد المجتمع المدرسي على التطوع وخدمة الغت  من خلال الت 
ي تنفيذها-

ز
ي المؤسسة التعليمية ودوره ف

ز
.وجود خطة تشغيلية متكاملة للتطوع والخدمة المجتمعية ف

ي على مفهوم التطوع والخدمة المجتمعية- .الأدلة على تحقيق الخطة التشغيلية وأثرها الإيجان 
ي ساهم فيها، وإرفاق نماذ -

ي تمّ تنفيذها من قبل الطلبة والكادر المدرسي والنر
ز منها وله أثرعدد المبادرات التطوعية النر .ج للممت 

ي تعزيز فكر التطوع والخدمة المجتمعية لدى جميع أفراد المجتمع المدرسي -
.المشاركة فز

4.1.3
امج  ي الت 

ز
المشاركة ف

ب
وية المجتمعيّة والترّ

.المختلفة

بوية المختلفة-20 ي الفعاليات المجتمعية والتر
.عدد ونوعية المشاركات فز



ي تعزيز فهم أفراد المؤسسة التعليمية لقيمة الولاء والانت
ز
بوي مع القيادة العليا ف ماء للوطن ومن خلال تبنيه يظهر جهود القائد التر

ي تعزز ممارسات المواطنة الإيجابية
امج النر .لمجموعة من المبادرات والت 

النماذج والأدلة

ح المعيار الفرعي 
:شر

الدرجةعناصر المعيار

الهوية الوطنيّة والمواطنة الإيجابيّة(: 4.2)المعيار الفرعي 

60: الدرجة الكلية
المسؤولية المجتمعيّة(: 4)المعيار الرئيسي 

الرقم

#

4.2.1

4.2.2

4.2.3

ي تنفي
ز
ذ المشاركة ف

برامج تعزز الهوية 
الوطنية والمواطنة 

.الإيجابية

نوع ترسيخ ثقافة الت
ي المجت

ز
مع والشمول ف
.المدرسي 

تعزيز القيم والأخلاق
ى الفضلى على المستو 
.الفردي والمؤسسي 

20

10

10

، يوم العلم، يوم الشهيد، والمبادرات والتوج- ي
ي الأنشطة والمناسبات الوطنية كاليوم الوطنز

ز
.هات الحكوميةعدد ونوعية المساهمات ف

ي نفذها لتعزيز الهوية الوطنية وأثرها-
امج والمبادرات النر .عدد الت 

ي والتنوع والشمول من خلال المبادرات النوعية الي تعزز العلاقات الاجتماعية ا- ي تعزير ثقاقة الفكر الإيجان 
ي زيادوره فز

ز
دة لإيجابية وأثره ف

.فعالية فرق العمل والإنتاجية
ي وخفض نسبة السلوك الس- ي لدى الطلبةمبادرات التسامح وتعزيز القيم والأخلاق الفاضلة، وأثرها على تعزيز السلوك الايجان  .لن 
ي لدى الطلبة وخاصة للطلبة من جنسيات مختلفة، أو أصحاب الهمم- .انخفاض نسبة التنمر والسلوك السلن 

ز تدلّ على تعزيزه لهم ودعمهم- .شهادات من الزملاء والمحيطي 
ي مجال الهوية الوطنية-

كة مع الزملاء فز وعات مشتر .مشر
ي تعزز الهوية الوطنية وتركز عليها قيادة المؤسسة التعليمية-

.نماذج للممارسات التعليمية النر

4.2.4
ي الف عال التواصل الإيجان 

بة، طل)مع المستفيدين 
ك (اءزملاء، أولياء أمور، شر

20
ونية، أو ورقية إيجابية، أو محتوى رقمي - .منشورات، أو رسائل إلكتر
ي تعزيز جودة الحياة الرقمية لأفراد المجتمع المدرسي -

(.طلبة ومعلمون)دوره فز
ي نفوسهم-

ز
ي الفعاليات وتنوعها لتعزيز الهوية الوطنية ف

ز
اك الطلبة ف .نسبة دمج وإشر



اكات مع أولياء الأمور والمؤسسات المجتمعية ب بوي على إيجاد علاقات وشر ما يحقق يركز هذا المعيار على قدرة القائد التر
ام المتبادل واصل معهم ومدى الت. المنفعة المتبادلة ويؤدي إل بناء علاقات مستدامة مبنية على الثقة والانفتاح والاحتر

بوية والمجتمعية وأثره على المجتمع المدرسي  امج التعليمية والتر ي المشاريــــع والت 
ز
اكهم ف .وإشر

النماذج والأدلة

ح المعيار الفرعي 
:شر

الدرجةعناصر المعيار

اكة المجتمعية(: 4.3)المعيار الفرعي  الشر

40: الدرجة الكلية
المسؤولية المجتمعيّة(: 4)المعيار الرئيسي 

الرقم

#

4.3.1

4.3.2

الة بناء العلاقات الفع
ة مع  ز والمتمت 
ز  اء أولي)المستهدفي 

ة الأمور، الإدارة المعني
ي المؤسسة 

ز
ف

عليميّة، الشر 
ّ
(.كاءالت

ي عقد 
ز
المساهمة ف

اكات المجتمعيّ  ة الشر
الهادفة لتحقيق 
أهداف الخطة 

سة االتشغيلية للمؤس
.التعليمية

20

20

.بناء علاقة فعالة مع أولياء الأمور، وتفعيل أدوار مجلس أولياء الأمور-
ي العملية التعليمية وأثرها-

اتيجيات ومبادرات تفعيل أدوار أولياء الأمور فز .استر
اتيجيات التواصل وأدواته وفعاليته- .استر
.نسبة رضا أولياء الأمور ونسبة تفاعلهم مع أنشطة وفعالية المدرسة، إرفاق نماذج لأدوار أولياء الأمور-
ي والمثمر مع أصحاب العلاقة من المجتمع- .التواصل الإيجان 

ي تحقيق أهداف المؤسسة التعليمي-
ز
اكات مع المؤسسات المجتمعية، ونوعيتها ونوع التعاون معها وأثرها ف .ةعدد الشر

ي نفذتها المؤسسة التعليمية وساهم فيها المرشح-
اكات المجتمعية النر .تقييم الشر

كاء، ونتائجها وأثرها على الطلبة والكادر المدرسي - ي تم تنفيذها بالتعاون مع الشر
.عدد المبادرات الهادفة النر

ي بدورها تطور العمل، ذكر نماذج لعلاقة تم تنفيذها من قبل ال-
اكات النر ي بناء العلاقات والشر

احات فز .مرشحتقديم الاقتر
اكة المؤسسية- ي مجال برامج الشر

.قياس جودة الخدمات المقدمة فز



ك، بحيث لا يتجاوز عدد الكلمات عن - ي بوابة المشتر
ز
ام بكتابة وصف للأدلة ف ز شح: كلمة، ويشمل100الالتر اسم الدليل،  وصفه بشكل موجز، مع بيان دوره كمتر

تب عليه ي النشاط أو الفعالية، والأثر المتر
ز
.ف

ام برفع مرفق - ز ى حجم  كلّ ( 1)الالتر
ّ
ز الصحيح، وألا يتعد مت 

ام بالتر ز ي مرفق خاص مع الالتر
ز
150) مرفق عن  لكلّ عنصر معيار مع الأدلة المناسبة ووصف الأثر ف

MB  )للمرفق الواحد.

ام برفع المرفقات بصيغة - ز .PDFالالتر

ي حالة رفع مقاطع الفيديو، يجب ألا تتجاوز مدة الفيديو دقيقة واحدة -
ز
.ف

ا لرمز المعيار الرئيس والفرعي وعنصر المعيار-
ً
قيم كلّ دليل وفق ام بتر ز .الالتر

ي أدلة المرفقات-
ز
.لا يمكن إرفاق أي روابط تشعبية ف

(sakkal Majalla/ تايمز نيو رومان/ آريال)نوع الخط المستخدم -

12: حجم الخط -

:ملاحظات

.التأكد من أن كلّ المرفقات تتناسب مع متطلبات الجائزة وتتوافق مع معايت  كلّ فئة والأدلة المطلوبة-

ز على نوع وجودة المرف(شهر وسنة إصدار المرفق) مراعاة  أن تكون المرفقات واضحة وقابلة للفهم ومؤرخة - كت 
ق وليس الكم وبما ، وتعكس بدقة الإنجازات، والتر

ز  ّ مت 
ّ
.يتفق مع فكر الت

ي الإرشادات-
ز
ام بالتنسيق المحدد والخط والحجم كما هو محدد ف ز .الالتر

.التأكد من عدم تجاوز عدد المرفقات أو مدة الفيديو المسموح بها-

إرشادات توثيق الأدلة



بوي ز التر للتواصل مع جائزة الشارقة للتفوق والتمت 

+971 50 957 8598

award@spea.shj.ae

https://award-shj.ae
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